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15 datos claves

Crecimiento poblacional +10% desde 2015, triplicando la media andaluza.

Muy superior a Espafa (14%) y Andalucia (10%).
19% de poblacion extranjera

millon ri no.
= 9.9 ones de turistas/ano Malaga absorbe el 28% del turismo andaluz

300.000 residentes temporales adicionales (~17%), segun consumo energético.

Mas del 70% de la poblacion vive en capital + Costa del Sol, generando una hiperconcentracion asistencial.
Centros de salud por 100.000 hab.: 3,85 (Espafia 6,24; Andalucia 4,98). Costa del Sol: 2,80 — peor ratio de Andalucia.
12 hospitales publicos y 1,56 camas por 1.000 hab. (Espafia 2,30). Peor ratio de camas de toda Andalucia (1,97).
Deficiencia en asistencia socio-sanitario y de hospitales de Salud Mental

20 hospitales privados, que aportan el 42% de las camas de la Médicos: 5,8 por 1.000 hab. (Espafia 6,3).

provincia. 30,8% de poblacion con seguro privado, por encima de

| Espafia (25,8%). Ratios de profesionales por debajo de la media: i gggtznycgﬁgt“fada& especialii Sy
o | ~ .. + Problema grave de listas de espera:
L 27% de los medicos tienen >65 anos — fuerte tasa envejecimiento. St AndaIuF::ia:
. . . 160 dias (Espafna: 118).
318 agresiones en 2024, ratio 15,7/1.000 profesionales . Consultas especializadas: 127

- : 3 - dias (Espafia: 96).
Actividad por 1.000 hab. superior a Andalucia y Espafna

. J Es débil en gammagrafiay dialisis.

Mélaga concentra 20—-25% de la tecnologia de alta complejidad de Latecnologia del sector privado es

. g i | :
Andalucia determinante para el acceso a pruebas
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02. Puntos esenciales de las dimensiones

La poblacion en Malaga ha crecido mas de un 10% desde 2015,

especialmente en las zonas costeras, con crecimientos de dos
digitos. En contraste, los municipios pequefios y medianos de
interior que pierden poblacion, como Ronda (INE, 2015-2025).

Poblacidn extranjeraresidente,
especialmente de Reino Unido,
Italia y Marruecos (INE, 2025)

Apartados incluidos en el

informe: Porcentaje e crecimiento -
: 70% de la Otras cifras relacionadas con el turismo:
Perfil poblacional o Tasadeenvejecimiento.  poblacion se
Impacto de la 5.4% o Esparia: 0,20 concentra en el area mer!m“e"“_“e Malaga es el @
Realidad o Malaga:020 a lo largo de la zona  §3% pasajerosinternacionales.
SOCioeconémica *Poblacion >65 afios sobre poblacion de Ia Costa del SOI (AENA. 2024)
EStado de SaIUd Espaiia Andalucia Malaga o (e 2029
00.700personasY13.400 o
"
vehiculos durante 9
Méalaga recibe 9.9 millones de turistas anuales (IECA, 2024) entre los ng{g’fﬂgﬂ&%ﬂ%ﬁl’-' Estrecho. ©) "
gue se encuentran turistas residenciales que pasan largas temporadas '
(Aprox 300.000 personas)* - dm
Masde 430 mil turistas o g
*Al no tener acceso a datos desglosados a nivel de provincia, estos se han obtenido teniendo en cuenta el nimero de llegan aMalaga en crucero al afio.

viviendas en la provincia con bajo consumo energético anual y el tamafio medio por vivienda en Malaga. (Puertos delEstado. 2024)

| 8
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02. Puntos esenciales de las dimensiones

_ _ En diciembre de 2025, el precio
Apartados incluidos en el medio del alquiler alcanzé 16,6
informe: /\ €/m?, frente a los 13 €/m? en
Andalucia, lo que supone un
incremento acumulado cercano

Mas del 25 % son unipersonales, y
1 de cada 10 corresponde a
personas mayores de 65 afos que
viven solas (INE, 2021)

Perfil poblacional

Impacto de la al 75 % en los ultimos cinco
poblacién flotante anos (ldealista, 2025). Percibe su salud como “muy buena”
Realidad frente al 31 % en Andaluciay al
socioeconomica Enfermedades Gronicas Trastomos Mentales 27 % a nivel nacional (ENs, 2024).
Estado de salud wress — T
entermedagcy N, i La convivencia de Malaga con una elevada carga
Diabotes - L, wsoteo [ de enfermedades crénicas como EPOC, diabetes y
0 250 500 760 1000 1260 1500 0 20 S0 750 1000 1260 patologia cardiovascular, junto con una prevalencia

Figura 9 Nimero de casos por 10.000 personas de significativa de problemas de salud mental,

ciertas enfermedades cronicas. Elaboracidn propia a Figura 11: Numero de tr:tasf pdort 10;]0('} Trﬁg?_
artir de datos de la Junta de Andalucia. Plan Andaluz Elaboracion propia a partir de datos de la Ju e H H H
e Atencion a Ia Cronicidad 20252036 Andalucia. Plan Andaluz de Atencion a la Cronicidad COnflgUfa un escenario Complej0.
2025-2028.
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02. Puntos esenciales de las dimensiones

La atencion sanitaria esta organizada en

Apartados incluidos en el =

Distrito

diferentes distritos sanitarios con 26 ZBS.

| Poblacion de
Detalle de ZBS ! influencia

|nf0rme incluidas _
Malaga mﬂiﬁg y Rincon de la | 650. 508
0 2 . : o5 Estepona, Fuengirola,
Ordenacioén sanitaria Sostadel Marbella, y Torremolinos- 607.127
o e end ena
Radlograﬂa de IOS Axarquia sg?gnb&lmmaﬁrggf 181.467
recursos publicos T
Andlisis de la oferta de Valle del Lo I 169,076
recursos sanitarios y Coin :
‘blicos La Vege e ot ™= | 110.00s
p Serrania 3 glgro‘gcin, Benaojan, y 53.064

Dotacion técnologica
Actividad sanitaria de
la provincia

Centros de Salud. Con una ratio de
3,85 centros por 100.000
habitantes inferior a la media de

69 Andalucia (4,98), y Espafia (6,24).
En el caso de Costa del Sol la ratio
se sitia en 2,80 centros

(Datos Numero CS: SAS y Ministerio de Sanidad,
y Poblacion INE 2025)

Recursos sanitarios y 7N
actividad asistencial ﬁ

Datos recursos
centros publicos

.
B 0 128
Recursos Ratios* b 7 22 ) Recursos Ratlos*
B 6 08 - ¥ BT )
kom 3953 195 b 1 284
Recursos Ratios* o Jag
_aw Recursas Ratios”
f
b 100 204 Huelva [ 4 0
[bowm 1482 184 )
Granada Almeria
. 5 Recursos Ratios”
Recursos Ratios® | y 8 08
& 7 0% o '",2“" '&n:,' e 2277 201
lom 2080 165 m 2757 156
9 Provincia con Hospital *Ratios: Hospitales en base a recursos/100.000
de Salud Mental personas, y camas en base a recursos /1000 personas.

Figura 13: Disponibilidad de hospitales publicos y camas por provincia en Andalucia. Elaboracion propia, a partir de los
datos del Catalogo Nacional de Hospitales, Ministerio de Sanidad (2025), e Informacion por Centros de la web Servicio
Andaluz de Salud

« 12 hospitales publicos, con ratio de camas inferior
(1,56) tanto a la meda de Andalucia (1,97) y de
Espafia (2,30). (catalogo Nacional de Hospitales, 2025)

» 3 hospitales entre los 100 hospitales publicos mas
valorados a nivel nacional (Informe Merco, 2024)

» Ausencia de hospitales de larga y media estancia

10
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02. Puntos esenciales de las dimensiones Datos recursos

centros publicos

La provincia de Malaga concentrael 17 % de
las consultas medicina

Apartados incluidos en el

. Territorio/ % Poblacion Consultas Frec, Consultas Frec. Consultas Frec.
|nf0rme Prinvincia mayor 65 afios medicina jatria general enfermeria general
— Meticha Pedialiia Axarquia 215 877.027 576 95.368 6,12 695.356 4,14
Nimerode Metichia "'z' it ‘2}‘. ‘ ' 'm' "z' | Costa del Sol 17.3 2096221 417 321161 468 1502761 264
- S ‘ . | ‘ LaV 194 616652 630 68540 531 442635 4,01
Ordenacion sanitaria il & \m # = m}:: 182 2762201 479 386035 499 2141814 327
. . Serrania 212 334058 7,23 20770 530 250239 484
Radiografia de los Eﬁ: ?;m O cooe s et Pedatra ‘Guadalnorce 155 611590 444 98768 455 505726 324
recursos pl,,lb"COS S Hem ‘ # & Tabla 17 Detalle de Ia actividad sanitaria no urgente de Atencidn Primeria por fipo de consulta y distrito sanitrio de I
\ - provincia de Mélags. Fuente: Elsboracidn propia a partir de los dstos del Sistema de Estadistica de Atencidn Primaria
Anélisis de |a oferta de Sevilla 7~ (SIAP), del Ministerio de Sanidad, 2024, y poblacion residente por municipio y grupos de edad del INE, 2022.
S Granada Almeria
re,(;l:.rsos SEllEDe Malaga No obstante, si se realizan un analisis en detalle
PUDIICOS o | e o f/ - S a nivel de distrito sanitario, se observan indices
Dot.aleon tecn_olo_glca U — |m a8 de frecuentacion elevados, especialmente en los
Actividad sanitaria de - & distritos con un % mas elevado de poblacion de
- - Nimero de consultas dia Total Et Namero de consultas dia Total Andalucia
la provincia e B 65 afios.

Respecto al nUumero de consultas atendidas
por profesional/dia, la provincia presenta unos
nameros superiores a la media nacional, pero
con una carga inferior a la mayoria de las
provincias de Andalucia. (siap, 2024)

11
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02. Puntos esenciales de las dimensiones Datos recursos

centros privados

Apartados incluidos en el
informe:

Poblacion con seguro de Salud, por 7
Ordenacién sanitaria encima de la media de Andalucia T R B |
Radiografia de los (23%), y de Espaia (25%) (Unespa) -
recursos publicos

Analisis de la oferta de

HM Vithas  Quronsalud  HLA  Hospten  Grupo  OHSJD  HHSC Resto
Hospitales Recoletas

s Hospitdes —o— Camas

Figura 16: Impacto de los grupos hospitalarios en la red de hospitales privados de la provincia de Mélaga. Fuente:

recursos sanitarios Levends S0P (O Hosptins Sa i 0o oS, LISC (Henmdnts Hotpinas Segracs Cotostn)
pUb“CQ,S o * La oferta hospitalaria privada se concentra en
Dotacion tecnologica | : .
o o os grandes grupos hospitalarios
AC“V'dfad SELELTE de 20 hospitales e [P « 6 de sus hospitales, se encuentran entre los
la provincia privados, con2.201 " 100 hospitales privados mejor valorados a
camas. 40% camas - o] P ‘ nivel nacional (informe Merco, 2024)
totales (Publicas y Shospales 2 Hosptals eSaut
privadas) en Malaga  epomans  ioiconms La provincia de Malaga aglutina cerca de 800 centros

sanitarios polivalentes sin internamiento, que
(Catalogo Nacional de representan aproximadamente el 39% de los centros
Hospitales, 2025) registrados en Andalucia. (REGCESS, 2026)

| 12
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02. Puntos esenciales de las dimensiones

Apartados incluidos en el
informe:

Ordenacion sanitaria
Radiografia de los
recursos publicos
Analisis de la oferta de
recursos sanitarios
publicos

Dotacion tecnoldgica
Actividad sanitaria de
la provincia

127

160

Tiempo (dias) de acceso
media al especialista en
Andalucia, frente a 96 de
media en Espaina

Por encimade los 140 dias:

* Neurologia
+ Dermatologia
* Traumatologia

Tiempo (dias) de acceso
media para intervencion
quirargica, en Andalucia,
frente a 118,6 de media
en Espafia

Por encimade los 200 dias:

« Cirugiavascular
* CirugiaPléastica
» CirugiaToracica

(Sistema Nacional de listas de espera del SNS, Junio 2025)

Recursos sanitarios y 7N
actividad asistencial ﬁ

La informacion de listas de espera del Ministerio
de Sanidad no ofrece datos desagregados a
nivel provincial. No obstante, se ha realizado un
benchmark entre los principales hospitales de
cada provincia de Andalucia. En el caso de
Méalaga, se ha tomado como referencia el
Hospital Universitario Regional.

de las especialidades tienen
tiempos de acceso a consulta
superiores a la media de los
hospitales analizados.

de los 20 procedimientos
quirdrgicos analizados, tienen
tiempos de espera superiores
de los hospitales analizados.

| 13
(Tiempos de respuesta asistencial a pacientes inscritos en
listas de espera, Junio 2025)
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02. Puntos esenciales de las dimensiones

Malaga es la 22 provincia con mayor niumero de Médicos

Apartados incluidos en el en Andalucia.
Informe: La distribucion por grupos etarios de la
: * Menores ratios de medicos que la ratio plantilla médica en Malaga es muy
PSS EEEE nacional. (N, 2024) similar a la del conjunto de Espafa y
Sanlt.aItIOS . « Malaga: 5,8 médicos Andalucia (INE 2024, cOMM 2025)
Feminizacion del o g
SECtor y grupos etarios * Andalucia: 5,7 médicos
: + Espafa: 6,3 médicos Ayi 5 2
Agresiones y salud P En los proximos afios, mas siel
mental de los 25 % de los médicos habra
profesionales Las cifras de feminizacion difieren segun la accedido a la jubilacion.

Profesionales de la
medicina en Malaga

profesion sanitaria:

Retribucion Salarial * Medicina: plantila méas feminizada que en e | e it o o
Formacion Espafia y Andalucia (64% vs 54% y 51% ey f - - -
Universitaria y MIR respectivamente) (INE 2024, COMM 2025) e oo 1% 2%

Tabla 26: Proporcion de médicos segtin el rango de edad. Elaboracion propia a partir de datos del Censo de Profesionales
Sanitarios 2024, INE. Para Mdlaga se han usado datos cedidos del Colegio Oficial de Médicos de Mélaga para colegiados
hasta el 31 de diciembre de 2025 (COMM, 2025).

14
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02. Puntos esenciales de las dimensiones ...

informe: ) . L » Andalucia: 0,74
Vialaga presenta menores cifras de meédicos por , _

S habitantes que Espafiay Andalucia. (SIAP, 2024) » Malaga: 0,65
Profesionales > Costadel Sol: 0,58
sanitarios . o o . _
Feminizacion del Médicos en Atencion Especializada etoporLom hetantes
sector y grupos etarios
Agresiones y salud Malaga tambiéen tiene una menor proporcion de especialistas por 1.000 habitantes (2,9) frente a

mental de los Andalucia (3,34) y Espafia (3,27). (MSAN 2023, OMC 2025, COMM 2025)

profesionales
Profesionales de la

Especialidades con mayor diferencia en ratio respecto a Andalucia (Diferencia por encima del 20%)

medicina en Malaga « Andlisis clinicos « Medicina Nuclear * Oncologia Médica
Retribucion Salarial « Bioquimica Clinica « Microbiologiay « Psiquiatra
Formacion - Estomatologia parasitologia « Reumatologia
Universitaria y MIR * Inmunologia » Nefrologia

* Medicina fisicay rehab Neurocirugia

15
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02. Puntos esenciales de las dimensiones

Apartados incluidos en el
informe:

Profesionales
sanitarios
Feminizacion del
sector y grupos etarios
Agresiones y salud

mental de los
profesionales
Profesionales de la
medicina en Malaga
Retribucion Salarial
Formacion
Universitaria y MIR

Ambito de trabajo

Malaga destaca por ser la provincia con mayor peso

de médicos con actividad en la privada.

Ambitos de trabajo Andalucia

Amera oo

Cadk M
Ciriotn 17, e—TFY
e T T—Y 144
Heha F——TTTY 689

st oy} 70
R ] 5 R

Sevil I T—)

0 10 20 30 40 60 B0 10 80
u Piblico (exclusivo) % u Privado (exclusivo) % Mixto %

Figua 22; Proporcion de profesionales sanitarios de medicina que trabajan cada ambito, desglosado por provincia.
Elaboracion propia a partir de datos obtenidos del informe “Datos estadisticos de poblacion médica en Andalucia® del
Consejo Andaluz de Médicos (2024)

Brecha salarial (SSPA, 2025)
El salario potencial que un facultativo puede llegar
a recibir en otras CCAA supera al de Andalucia.

Situacidn de los
profesionales sanitarios

Formacién universitariay MIR

185

Plazas que oferta la
provincia de Malaga para
estudiar Medicina. Es la 3?2
provincia que mas plazas
ofrece en Andalucia detras
de Sevilla y Granada.
(SIMEG, 24-25)

de las plazas de Formacién
Sanitaria Especializada (MIR) en
Espafia se ofrecen en Andalucia,
una de las CCAA con mayor peso
en plazas ofertadas. (MSAN,
2025) del total de 1465 plazas
MIR en Andalucia se ofrecen en
Malaga (MSAN, 2025).

| 16
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del sistema sanitario

02. Puntos esenciales de las dimensiones

Apartados incluidos en el Satisfaccion en descenso (32 oleada BS, 2025):
informe: La valoracion positiva del sistema cae en Espafia (57,1 %
— 48,5 %) y Andalucia se sitda por debajo (42,6 %).

Nota media (sobre 10):

Espana 7,16 vs Andalucia 6,78.

Profesionales

sanlt.ar.|os - En general, la poblacion en Andalucia estad ligeramente mas insatisfecha con el sistema
Feminizacion del _ sanitario que en el resto de Espafa (informe PaRIS, 2023):

Sectory grupos etarios «  Mejor valorado: confianza en especialistas

Agresiones y salud . Peor valorado: tiempo dedicado

mental de los
profesionales
Profesionales de la
medicina en Malaga
Retribucion Salarial
Formacion
Universitaria y MIR

Nota media (sobre 10) : Nota media (sobre 10) :

Nota media (sobre 10) : Nota media (sobre 10) : «  Confianza: 7.64

« Confianza: 7,73 «  Confianza: 7,69 » Confianza: 7,76
«  Tiempo dedicado: 6,53 | + Tiempo dedicado: 6,9 »  Tiempo dedicado: 6,91

Tiempo dedicado: 7,11

17
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02. Puntos esenciales de las dimensiones

Ecosistema lider en innovacion: masde 4.100 ME/ano defacturacion

Malaga TechPark impulsa el polo tecnoldgico sanitario: :
Apartados incluidos en el Motor de startups biotech, salud digital y medtech 28000 profesionales

informe:

TM5empresas

Actividad investigadora relevante (BimA, 2024):

Profespnales + 272 proyectos competitivos en 2024 (Mélaga Tech Park, 2025)
sanitarios - Financiacion: 6,9 M€
Feminizacion del « Crecimiento de grupos de investigacion, 34% liderados por mujeres.

sector y grupos etarios
Agresiones y salud

Ensayos clinicos en expansion (SsPA, 2024):

» 1.087 ensayos activos en 2024 (25% de Andalucia)

* Presencia estable en todas las fases (I-1V)

» Crecimiento apoyado por red publico-privada (Vithas, Quirén, CITAC, CIMO).

mental de los
profesionales
Profesionales de la
medicina en Malaga
Retribucion Salarial
Formacion Produccion cientificaconsolidada (+salud, 2024):

Universitaria y MIR « 1.170 publicaciones en 2024 (24% del total andaluz)

» Destacan areas oncoldgicas, metabdlicas, cardiovasculares y neurolégicas.
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02. Puntos esenciales de las dimensiones

El presupuesto sanitario El SAS es la entidad que recibe la

Apartados incluidos en el andaluz ha aumentado de mayoria del presupuesto. Donde
informe: forma sostenida entre 2023 y destacan las partidas:
2026 * Atencion sanitaria 77%
Evolucién de » Prestacion farmacéutica 17%
presupuestos en _ _
sanidad Sin embargo, a nivel de El presupuesto de destinado a
Principales partidas presupuesto persona, existen Salud Publica esta alejado del de
presupuestarias ?r:;esrzgcégz 23? 32 ‘é":‘; de otras CCAA
Pesg por tipo de gasto algunas CCAA —_—_—
funcional . salud Pablica
Financiacion privada ga:;‘g:yln ' 23
Inversiones _ Galicia 19
Considerando el presupuesto Catalufia 18
persona, Méalaga deberia recibir E??'}?""“ =
por encima de 3.400 millones ESRINEICO 12
de euros Tabla 37: % de presupuesto de Sanided de seleccion

de CCAA destinado a Sslud Plblica. Elsboracian
propia a partir de los datos de presupuestos iniciales
para sanidad de las Conwnidsdes Autdnomas, la
Administrscion Central y |z Seguridsd Social, del
Ministerio de Sanidad. (2025)

19

(Presupuestos iniciales para sanidad de las CCAA, del Ministerio de Sanidad , 2025, y presupuestos Junta de Andalucia. 2026)
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02. Puntos esenciales de las dimensiones

El presupuesto del SAS destinado a EW“"“WAW
: : concertacion apenas supone el 3% .
Apartados incluidos en el (Presupuestos Junta de Andalucia. 2023 - 2026)
informe:
Andalicia Espana Andalucia Espana Andalicia
. 2023 2024 2025
EVO|UC|On de m Gasio de bolsillo = Seguro de salud
presupuestos en e Sy S g o m o s
sanidad
Principales partidas
preSUpueS_tanas A nivel de gasto publico las conclusiones son similares:
Peso por tipo de gasto _ _ El gasto privado en salud supone un mayor
fU nci on a| Tipo de gasto funcional | | . .
Servicios hospitalarios y especializados 61.0 504 esfuerzo por persona que a nivel nacional.
i i Te i Servicios primarios de salud 143 16,4
Fmanqamon privada s - =~ Desde 2023, este gasto ha aumentado cerca
Inversiones Servicios colectivos de salud 2,7 07 del 17%, por encima de la media de Espafia
Farmacia 14,3 16.9 0
Traslado, protesis y ap. terapéuticos 1,7 1,7 (14 A))
Gasto de capital 43 3.6

Tabla 28: Peso del gasto sanitario por fipo de concepto funcional en Espafia y Andalucfa. Elaboracién propia a partir de
los datos de las Cuentas Satélite de Gasto Sanitaric Plblico por dasificacdn funcional. Ministerio de Sanidad (2023).

20



Diagnéstico Malaga | Datos, retos y propuestas para mejorar la atencion sanitaria Presupuestos y %

02. Puntos esenciales de las dimensiones

A este esfuerzo publico se suma la
actividad inversora del sector
sanitario privado en la provincia, con

Apartados incluidos en el Desde 2019, Malaga ha recibido mas de
informe: 330 M€ en inversiones sanitarias, y se apunta

a nuevas inversiones en los proximos afnos. nuevos hospitales (HM, 2025):
Evolucion de Entre los proyectos mas destacados: ’ '
pre;upuestos = Ampliacion Hospital
SEILLER | Nuevo Hospital de Costa del Sol , y edificio - Nuevo hospital de HM en Vélez-
Principales partidas Malaga, dispondrade e prontonterapia en el Malaga
presupuestarias 815 habitaciones, 48 Hospital materno infantil
]I:Jensc(i)opr)](;: tipo de gasto gglzrg;‘anos. (CSC, (Diariosur, 2025) . NUEV(,) Hospital HM Mar de
Financiacion privada Alboran
Inversiones Ampliaciones y nuevos

Impulso al nuevo centros de salud (San

Centro de Salud y Pedro, Las Chapas, Los

Alta Resolucion de Pacos, Carihuela,

El Palo. (La opinién Antequera, Rincon de la

de Malaga, 2025) Victoria, Nerja .....

(Diariosur, 2025)
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02. Puntos esenciales de las dimensiones

: : *Disponibilidad de camas publicas considerando \
Apartados incluidos en el : :
: escenario de recursos del tercer hospital
informe:
y Para poder
Evoluciéon de 2025 2032 alcanzar las ratios
presupuestos en Total camas 2.797 3.612 de Andalucia,
sanidad publicas Malaga deberia
Principales partidas Poblacién 1791183  2.029.802 contar con 3.973
presupuestarias camas, y 4.4_43
Peso por tipo de gasto Ratio camas*1000 1,56 1,78 para poder situarse
funcional habitantes al nivel nacional

Financiacion privada
Inversiones

Ratio Andalucia (1,97)
Ratio Espafia (2,30) j
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sector sanitario

02. Puntos esenciales de las dimensiones

Malaga concentra 2.119 empresas

La Facturacion de las empresas

sanitarias, el 27,7% del total del sector es 689 millones de

Apartados incluidos en el

v : CNAE andaluz, y presenta una densidad euros. Aproximadamente
(SIS de 120,9 empresas por 100.000 325.000 euros por empresa,
86 habitantes, superior a Andalucia similar a la media de Andalucia

Numero de empresas
del sector sanitario
Tamafo de empresas
del sector sanitario
Facturacion de
empresas del sector
sanitario
Contribucion
econdmica de los
congresos del sector
sanitario

Empleo en el sector
sanitario

N

(88,94). (sABI, 2023)

El tamafio medio de las empresas
sanitarias es de 2,77 empleados por
entidad en Malaga, ligeramente inferior a
Andalucia (3,22) (sABI, 2023)

Las actividades hospitalarias concentran
el mayor volumen de empleo por
empresa: Malaga alcanza 30,21
empleados por empresa (SABI, 2023)

(SABI, 2023)

2.190 congresos (2024),cON
323.100 participantes

16%, asociado al sector sanitario,
con impacto directo e indirecto de

mas de 140 millones de euros.
(Memoria Malaga Convention Burea, 2024)

Aproximadamente 1 de cada 10 personas que estatrabajando en la
provincia de Malaga, lo hace en empleos asociados al sector sanitario
y de servicios sociales (Datos estadisticos de afiliacién, TGSSS, 2025)
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02. Puntos esenciales de las dimensiones

Apartados incluidos en el
informe:

Identificacion de retos
comunes

Seleccién de
soluciones

Retos y tendencias
globales del mercado

sanitario

Los sistemas sanitarios se enfrentan a retos similares a los de Malaga

Envejecimiento poblacional

29% poblacion mayor 65
afos en 2050 en UE.
6% poblacion mayor 80
anos en 2024

(Eurostat, data on life expectancy at birth,
2023)

Cronicidad

1/3 poblacion EU mayor 65
afnos convive con
enfermedad cronica
70% poblacion mayor 65
afnos con enfermedad
cronica
(Observatorio de atencion al paciente.
Abordaje a la cronicidad compleja, 2022)

Salud mental

* 14% de la poblacion mundial

convive con algun problema
de salud mental, siendo los
problemas mas frecuentes la

ansiedad o depresion (world
Mental health Today, OMS, 2025)

Aumento de costes

Evoluciongasto en Salud EU

2.000.000,00

1.800.000,00
1.600.000,00 @
1.400.000,00
1.200.000,00
1.000.000,00

800.000,00

600.000,00

400.000,00

200.000,00

0,00
2015 2018 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

(Health at a Glance,2024)

Escasez de profesionales y
burnout

La OMS proyecta un déficit
mundial de 10 millones de
trabajadores de la salud

para el 2030 (Health ata
Glance, 2024)

28%

%ule Profesionales que piensan queno tienen
tiempo de realizar cuidados de calidad debido
principaimente alatto volumen depacientes "l

9%e Profesionales que estan considerando cambiar
de rolen lospraximos afios!

66%
% directivos de Salud observa deterioro del
bienestar y salud mental delpersonal4

(Clinician of the future, Eselvier 2025)
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02. Puntos esenciales de las dimensiones

sanitario
Para afrontar estos retos se plantan diferentes palancas...

Aplicacién de la tecnologia en la
— @ asistenciay personalizacion de la
medicina (Soporte a diagnosticos,
optimizacion de procesos y tareas,
tele monitorizacion , analisis
genomico...

Tecnologia
como aliado

Apartados incluidos en el
informe:

Identificacion de retos
comunes l

Selecgon de Obtencion de los mejores
soluciones resultados de salud para los
pacientes. Requiere la
participacion activa del paciente,
la medicion sistematica de
resultados y experiencias
mediante PROMs y PREMs

La Atencién Primaria (AP)
—— @ constituye el primer punto
de contacto con el sistema
sanitario y actia como la
base de un enfoque
integral, preventivo y
comunitario.

Medicina
basada en valor

AP como eje
transformador

Alfabetizacion
en salud

Enfoque One
Health

La salud de los seres humanos, los
animales, las plantas y el medio
ambiente esta interconectada. Propone
trabajar de forma coordinada entre
sectores

Capacidad de las personas para
obtener, comprender y utilizar
informacion relacionada con la salud
con el fin de tomar decisiones
informadas sobre su bienestar
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03. Contraste con los expertos del sector

El trabajo de analisis de las diferentes dimensiones se ha complementado incorporando la vision de los
expertos a través de diferentes herramientas

50%

i)

Entrevistas

Cuestionarios Encuestas

Target 40, de las que se Target 6, de los que se han Target 46, de las que se
han completado 20. recibido 4 han recibido 26.

Amplia representacion de target seleccionados: Miembros Comm, directivos hospitales y centros de
salud del sector publico, sociedad civil, asociaciones de pacientes, representantes proveedores privados,
sindicatos
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03. Contraste con los expertos del sector

Las respuestas de los expertos refuerzan los insights de las dimensiones analizadas en el informe

Cambios demogréaficos e impacto de poblacién flotante ADOKImAamente ol 60%  selms smromaisavene,
de los expertos considerar
que la cronicidad y el
« Crecimiento demografico acelerado marcado por aumento de envejecimiento
tasas de envejecimiento. poblacional son algunos de
los principales retos a los
» Incremento de cronicidad y la demanda de atencidn sanitaria, que se enfrentard el
tensionando un sistema sistema sanitario en los Lo,
proximos afios e prevdenas emedsies ke BB O

* Los flujos estacionales de turistas y residentes temporales
generan picos recurrentes de demanda asistencial que

Figura 40: Resultados de la Encuesta realizada a expertos sanitarios de la provincia de Malaga (2026)

¢ Como valoraria el impacto que tiene el turismo sobre la

saturan los servicios presion aistencial?
« Esta presion asistencial no queda adecuadamente reflejada EN:;Z‘B g: Io:ef::::n:: ’
en el modelo de financiacion, basado en el padron municipal, Ueneunlnm;ltoalmomuv s e
Io_que dificulta una planificacion realista de recursos humanos ato sobre la presion °
e infraestructuras asistencial delaprovincia

Figura 41: Resultados de la Encuesta realizada a expertos sanitarios de la provincia de Malaga (2026)
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03. Contraste con los expertos del sector

Las respuestas de los expertos refuerzan los insights de las dimensiones analizadas en el informe (Cont.)

Recursos e infraestructuras e impacto de la provision privada ¢Considera que son suficientes los recursos sanitarios

(infraestructura, equipamiento) para cubrir la demanda

asistencial en Malaga?
Escala: 1 (muy insuficientes) ~ 5 (muy adecuados)

Mas del 30% de Ilos

5 | 00%
- Los expertos consideran que los recursos publicos actuales exnertos consilera que los
. . . i 4 16.4%
son claramente insuficientes en los picos de demanda LOcIiE(s a:okss 00 Iy
insuficientes para atender . o

« La provincia de Malaga presenta un déficit estructural de |ademanda asistencial
camas publicas en comparacion con la media de Andalucia

2 6%

 Los Centros de salud se encuentran infradotados y
obsoletos, asi como hospitales que no estan plenamente
dotados de profesionales ni de capacidad operativa, y €so
revierte en la presion asistencial de los hospitales de la ciudad Desde la vision de los pacientes, se valora

de malaga positivamente la colaboracion publico-privada a
través de conciertos, siempre que se garantice un
nivel de calidad asistencial equivalente al del sistema
publico

Figura 43: Resultados de la Encuesta realizada a expertos sanitarios de la provincia de Malaga (2026)

« Lasanidad privada, desempeiia un papel relevante en la
descargade la demanda asistencial, especialmente
mediante la realizacion de intervenciones quirurgicas y
pruebas diagnosticas
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03. Contraste con los expertos del sector

Las respuestas de los expertos refuerzan los insights de las dimensiones analizadas en el informe (Cont.)

Liderazgo del sistemay financiacion D los siguientes retos, valores de 1 25, 1a relevancia en

el
Escala 1 {bajo} -5 (ako)

Mas del 60% de los ° ot

expertos  considera el . p———————

« Consideran que el sistema sanitario de la provincia de Malaga it 8 Coskos i

presenta importantes debilidades en el liderazgoy en el uno de 1o retos con una ° "

modelo de financiacion, que limitan su capacidad de relevanciaaltaomedioalta , o0

respuestay transformacion Nl
d Se |dent|f|ca Una falta de |IderaZgO C|I'nICO y geStOT efeCtIVO, Figura 44: Resultados de la Encuesta realizada a expertos sanitarios de la provincia de Malaga (2026)

con estructuras jerarquicas rigidas y una burocracia

excesiva que dificultan la innovacion La participacién del paciente en las politicas sanitarias es

o actualmente muy limitada e insuficientemente articulada, tanto

* Aunque el presupuesto sanitario por persona ha aumentado, a nivel individual como a través de asociaciones de pacientes

este incremento no se ha traducido en una mejora
perceptible de la calidad asistencial
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03. Contraste con los expertos del sector

Las respuestas de los expertos refuerzan los insights de las dimensiones analizadas en el informe (Cont.)

Barreras de acceso (,COmocallﬁcari:la ibilidad a la at ia
en zonas rurales
Menos del 12% de los =~ "YU
. .. expertosvaloraa 3 5%
» Listas de espera prolongadas, tanto en la atencion como muy adecuada la | .
especializada, donde muchas especialidades superan accesibilidad  a los
. . 7 . . 3
ampliamente los tiempos méaximos establecidos, como en la servicios sanitarios en las =
Atencién Primaria, con demoras elevadas que dificultan el ﬁgagm L L ns
acceso oportuno al diagnéstico y al tratamiento. 1 [am
° A e”O Se Suman IaS bal‘reraS geogréﬂcas y de mOV|I|dad Figura 45: Resultados de la Encuesta realizada a expertos sanitarios de la provincia de Malaga (2026)
con carreteras colapsadas y dificultades de
desplazamiento, especialmente en determinadas zonas de la Eniilags b sy s semarga i
provincia, asi como la brecha digital que afecta a Menos del 8% de los ||,
determinados colectivos, que limita el acceso a los canales expertos  consideran

adecuada la disponibllidag * = 7
de los profesionales = | s

sanitarios en Malaga .
[——————————————— ]
\
1 [ nsx

telematicos de cita

Figura 46: Resultados de la Encuesta realizada a expertos sanitarios de la provincia de Malaga (2026)

31



Diagndstico Malaga | Datos, retos y propuestas para mejorar la atencion sanitaria

03. Contraste con los expertos del sector

Las respuestas de los expertos refuerzan los insights de las dimensiones analizadas en el informe (Cont.)

Satisfaccion de profesionales y retos de captacion gyﬁg,n?«%:;:dmmumm?w
Menos del 40% de los ‘
expertos considerague las = P s
+ Elevadasobrecargade trabajo, la falta de profesionalesy condiciones economicas y
cupos excesivos en Atencidn Primaria, con niveles altos de S0kl - Sann ackicuntas |
saturacion y rotacion que dificultan la estabilidad de los para la atraccion y ¢ [ a
equipos retencion  del talento | L
sanitario
 Generaun desgaste profesional profundo, con sintomas de 1 R s

cansancio, ansiedad, crispacion y serias dificultades para
conciliar lavidalaboral y personal, lo que ha contribuido a
la pérdida de vocacion

Figura 47: Resultados de la Encuesta realizada a expertos sanitarios de la provincia de Malaga (2026)

« Desmotivacion del actual modelo de jornada, con guardias + Faltade estabilidad contractual, los salarios poco
obligatorias peor remuneradas y que no computan para la competitivos en comparacion con otras
jubilacion comunidades auténomas y paises

+ SistemaMIR, que no se ajusta a las necesidades reales
del territorio ni permite cubrir adecuadamente jubilaciones,
bajas o reducciones de jornada, generando plazas vacantes y

mayor presion sobre las plantillas existentes
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04. Conclusiones del informe

Contexto de crecimiento
demografico sostenido,
elevada poblacion flotante y
envejecimiento progresivo,
lo que incrementa de forma

Desafios actuales

continua la demanda

asistencial

Presupuestos en salud por
persona inferiores a otras
CCAA, con escasa
orientacién a la prevencion

Déficit de recursos Listas de espera

publicos frente a la quirargicas y de consultas
demanda. Ratios inferiores con tiempos superiores a
en Centros de Salud y otras provincias de

Camas publicas instaladas Andalucia

Déficit estructural de
médicos con un relevo
generacional insuficiente,
que anticipa brechas
asistenciales y limita la
capacidad de respuesta

Alta penetracion del
seguro de salud y
oferta elevada de
recursos de
proveedores
privados que
complementa la
oferta en salud

Alto dinamismo investigador,
pero persisten barreras para
incorporar de forma efectiva la
investigacion a la practica
asistencial
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04. Conclusiones del informe

Recomendaciones

0 Q Q

Requilibrar la capacidad territorial, = Fortalecer la AP como gestora de Gestionar de formaintegral las

considerando en la planificacion de la cronicidad y puerta de entrada listas de espera. Soporte en

recursos (Centros de Salud, Camas..), efectiva al sistema. Con equipos tecnologias que permitan la

el impacto de la poblacion flotante, y multidisciplinares incorporando planificacion inteligente de quiréfanos

la demanda creciente (cronicidad, dimensioén social, y gestion clinica y consultas. Potenciacion de canales

Salud Mental). por procesos. Modificando los digitales para atender la demanda
cupos de pacientes en funcién de poblacional de consultas, en zonas
determinantes sociales y de salud. con escasez de profesionales

Atraer y retener talento. Desarrollo Q Transformacién de la gestion y Q Colaboracién estratégica con Q

de plan especifico de RRHH a nivel = financiacion. Incorporando a proveedores privados. =

Andalucia, que permita ordenar de indicadores e incentivos en funcién de Incorporando acuerdos estables de

forma adecuada a los profesionales resultados, experiencia paciente. Y colaboracion que permitan reducir

en funcion de la demanda. Incluyendo orientacién de presupuestos a una las listas de espera, dar respuesta

paquetes de incentivos econdmicos mayor capacidad de prevencion ala demanda de poblacién

para zonas de dificil cobertura, y con flotante, y mejorar la

mejora de los protocolos interoperabilidad de los sistemas.

antiagresiones
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Muchas gracias



